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Agardirektiv for Sodertérns Energi AB

1. Agare
Soédertorns Energi AB ags till halften vardera av Huddinge kommun och Botkyrka kommun.
1.2 Agarnas vision

Sodertorns Energi och dess dotterbolag ska verka for att vara den mest efterfrdgade energipartnern
for alla som bor och verkar i Botkyrka, Huddinge och Salems kommuner.

2. Verksamhetsbeskrivning

Sédertorns Energi (nedan kallat Bolaget) ska i samverkan med dgarna framja energiférsorjningen i
Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner. Bolaget ar moderbolag for den operativa verksamheten,
som bedrivs i dotterbolagen S6dertdrns Fjarrvarme AB (100 %) och Séderenergi AB (58 %). Bolaget
har till uppgift att genom dotterbolagen bedriva produktion, distribution och forsaljning av varme, el
och kyla och darmed tillhérande utrustning samt annan darmed forenlig verksamhet i enlighet med
fjarrvarmelagen.

Bolaget ska aga, forvalta och utveckla dotterbolagen pa affarsméssig grund. Om Bolaget 6vervager
att vidta ndgon atgard som kan komma att skada dgarkommunerna eller pa ndgot annat satt strider
mot dgarkommunernas mal, ska Bolaget innan atgarden vidtas samrada med dgarkommunerna. Om
parterna inte kan enas, ska fragan avgoras vid en bolagsstamma.

Nar fortsatta skrivningar avser Bolaget innefattas dven verksamheten i dotterbolagen dar sa ar
tillampligt.

3. Utveckling och samordning
3.1 Hallbar utveckling

Soédertorn Energi ska genomgaende i verksamheten ta hansyn till miljopaverkan. Bolaget ska folja och
paverka utvecklingen inom energiférsérjningsomradet och darigenom verka for att ur miljosynpunkt
basta mojliga energildsningar erbjuds genom dotterbolagen. Bolaget ska genom Séderenergi
maximera energiomvandlingen av avfallsbrdanslen. Mesta mojliga av det som sorteras ut ur askorna
ska atervinnas, med fokus pa resurseffektivitet i verksamheten.

Bolaget ska genom sina dotterbolag i agarkommunerna framfor allt arbeta for att:

- Skapa langsiktigt varde for aktiedgare, dotterbolag och kommuninvanarna, genom god
I6nsamhet och hog affarsetik.

- Kommunerna uppfattas som attraktiva genom att erbjuda kostnadseffektiv uppvarmning och
konkurrenskraftiga energildsningar.

- Maximera produktion av kostnadseffektiv fjarrvarme genom miljétjansten, dvs
energiomvandling av avfallsbranslen (nyttiggérande och omhandertagande av avfall som ej
gar att atervinna).

- Avgifta samhallet fran tungmetaller (kvicksilver, arsenik, bly, kadmium)

- Bidra till lokal elbalans genom producerad el fran kraftvarmen.
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Affarsetik: For att stodja kommunernas tillvaxt ska Bolaget uppratthalla goda relationer och utveckla
affarerna inom leveranskommunerna. Bolaget ska tillampa och implementera principer, policyer och
standarder for olika aspekter som bolagsstyrning, visselpipa, foretagskultur, féretagens sociala
ansvar, rattvisa och arliga affarer.

3.2 Samordning

Bolaget ska, dar sa ar lampligt, strava efter att samordna sin verksamhet med kommunerna och
tillvarata de samordningsmojligheter som kan finnas.

De 6vergripande malen och de styrdokument som kommunstyrelse och kommunfullmaktige i
dgarkommunerna antagit fér den kommunala verksamheten géller dven for Bolaget i tillampliga
delar. Den samlade koncernnyttan ska vara styrande for Bolagets verksamhet, utéver vad andra
regleringar, lagar mm foreskriver.

Bolaget har ratt att ha en dgarrepresentant som adjungerad i S6derenergis och Sodertérns
Fjarrvarmes styrelser. Bolaget kan, genom bolagsstdamma i Sodertdrns Fjarrvdarme och efter forslag av
fullméaktige i Botkyrka och Huddinge, valja den verkstallande direktéren som ordinarie ledamot i
Sodertorns Fjarrvarmes styrelse.

4. Mal
4.1 Ekonomiska och finansiella mal

Bolaget ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsutveckling och
ekonomiska utveckling. Bolaget ska vidareutveckla det gemensamma ramverket med en langsiktig
utvecklingsplan for koncernen. Langsiktigt ska Bolaget med dess dotterbolag uppna en rimlig
I6nsamhet och ha en stabil finansiell stallning. Utvardering av Bolaget ska ske genom en arlig analys
av hela fjarrvarmeaffaren, dvs avkastning pa totala tillgangar.

Sédertorns Energi, koncern

Avkastning pa totalt kapital ska vara > 7,0 procent 6ver en konjunkturcykel. Detta mojliggor en rimlig
aktieutdelning till 4garna och en amortering i storleksordning 50 Mkr/ar.

Sodertorns Fjdirrvéirme

Soédertorns Fjarrvarme ska redovisa ett resultat som medger att bolaget kan lamna ett koncernbidrag
till Sodertérns Energi pa ca 107 Mkr per ar som rdknas upp med KPI fran 2021. Bolaget ska bibehalla
en soliditet pa 6ver 40 procent och bolaget ska foljas upp pa avkastning pa totalt kapital samt
anvanda Nuanskaffningsvarden for att visa bolagets formaga att hantera kommande
underhallskostnader i ledningsnatet.

Darutover bor Sodertorns Fjarrvarme strava efter att Fjarrvarmetarifferna ligger pa en niva som
motsvarar genomsnittet for fjarrvarmebolagen i Stockholmsregionen.

Soderenergi

Soderenergi ska arbeta langsiktigt for att 6ka sitt egna kapital och uppna en stark finansiell stallning.
Uppbyggnad av eget kapital ska prioriteras fore utdelning till &garna. Nar detta ar uppnatt ska
utdelning ske.
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Finansiering

Bolaget och dess dotterbolag ska ha finansiella styrdokument som 6verensstammer med
dgarkommunernas finanspolicyer. De finansiella styrdokumenten ska utformas i dialog med
kommunernas ekonomiavdelningar. Bolaget och dess dotterbolag ska i sin finansiering utnyttja den
koncerngemensamma internbanken.

Investeringsplanering

Verksamheten ar investeringsintensiv och har stora anlaggningstillgangar. Bolaget ska uppréatthalla
en langsiktig planering av kommande investeringar per dotterbolag. Det aligger VD i Bolaget att noga
folja upp dotterbolagens affarsplaner och kommunicera ett 15-arigt investeringsperspektiv till
dgarkommunerna.

4.2 Miljsmal

Dotterbolagen ska genom aktivt och systematiskt miljoarbete behalla sina miljocertifieringar, for
Soderenergi ISO 14001:2015 och Sodertorns Fjarrvarme ISO 14001.

Branslen ska sa langt moijligt vara fornyelsebara (icke fossila) och/eller atervunna, det vill sdga
framstallda av sadant material som inte kan ateranvandas eller materialatervinnas pa ett effektivt
satt (avrop av effektgaranti fran Stockholm Exergi exkluderad).

Avfall fran forbranningsanlaggningarna ska behandlas pa ett miljoriktigt och resurseffektivt satt.

Bolaget ska verka for att kraftvarmens cirkuldra fordelar med minskat avfall, tillganglig virme och
palitlig elproduktion blir mer kanda.

Bolaget ska genom sin verksamhet aktivt bidra till mer hallbara stader, bade ur ett
energiforsoérjningsperspektiv och genom ett miljoperspektiv. Syftet ska vara att minska stadernas
sarbarhet genom kraftvarmens formaga att balansera de mer volatila kraftslagen sasom vindkraft
och att minska risken for mer miljobelastande alternativ som ej ar hallbara.

5. Uppféljning och rapportering
5.1 Styrdokument och policyer

Agarkommunernas faststéllda policydokument ska i tillimpliga delar ligga till grund fér Bolagets
styrdokument. Bolaget och dotterbolagen ska ha styrdokument enligt nedan:

Hallbarhet (inkl. miljé och arbetsmiljo) X X
Prisriskpolicy (vdarme, el bransle, valuta, styrmedel) X
Bransleforsorjningsstrategi (ingar i prisriskpolicyn) X
Sakerhet (inkl. informationssadkerhet) X X
Kommunikation X X
Personal X X
Inkép/upphandling X X
Resor och representation X X X
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5.2 Uppfoljning av bolagets verksamhet

Bolagets styrelse ska arligen géra en bedémning dels av hur Bolaget har bedrivit verksamheten i
forhallande till det &ndamal som dgarkommunerna lagt fast i bolagsordningen, dels i férhallande till
de kommunala befogenheterna. Dessa bedémningar ska tas in i Bolagets arsredovisning men dven
beslutas i styrelsen sa att de kan dverlamnas till &garkommunerna senast sista februari.

Darutover ska Bolaget vid samma tillfalle lamna en sarskild redogorelse for hur Bolaget fullfoljt sitt
uppdrag som lamnats i dgarkommunernas dgardirektiv samt beskriva pa vilket satt Bolaget har
bidragit till att uppna de av respektive kommunfullméaktige uppstéllda malen som Bolaget ar berorda
av.

Bolagets VD ska, nar sa efterfragas, kunna kallas till &garkommunernas kommunstyrelse eller
kommunfullmaktige for att [amna information kring Bolagets verksamhet.

5.3 Méten
Med syftet att underlatta insyn och informationsutbyte ska méten enligt nedanstaende genomforas.
5.3.1 Agarméten

Bolaget ska kalla kommunstyrelsernas ordférande tillsammans med kommundirektérerna till tva
gemensamma moten per ar. Syftet med dessa moten ar att folja upp verksamheten, samt lyfta
fragor av principiell karaktar.

5.3.2 Kommundialoger

Bolagets VD ska tillsammans med kommunernas féretradare inom exempelvis ekonomi och miljo,
regelbundet folja upp dotterbolagen pa de punkter som ar kritiska for bolagens l6nsamhet.

Dessa moten ska koordineras med kommunernas arshjul och syfta till msesidigt informationsutbyte
och majlighet att gemensamt finna I6sningar pa 6kad samhallsnytta. Fokus for dessa moten ar
uppfoljning av och 6kad forstaelse for dotterbolagen inom primart ekonomi, drift/affarsutveckling
och miljo. Dotterbolagen far ocksa genom dessa moten insyn i kommunernas planer som kan
paverkar dotterbolagens verksamhet, sasom exempelvis tillvaxtplaner och exploateringsplaner.

VD for Bolaget ska rapportera till kommundirektorerna for Huddinge och Botkyrka kommun hur det
gar for bolagen vid uppfoljningsmoten. Vidare ska VD fér Bolaget sakerstalla att dotterbolagens
affarsplaner stammer val 6verens med kommunernas overgripande mal.

5.3.3 Uppfoljning

VD for Bolaget rapporterar till kommundirektorerna fér Huddinge och Botkyrka. Syftet ar att koppla
energiverksamheten ndarmare dgarkommunerna. VD for Bolaget bor ocksa vara delaktig i
kommunernas malstyrning for att pa sa vis bidra till att 4garkommunerna far maximal nytta av
energiverksamheten.

6. Faststdllande och revidering av dgardirektiven

Bolagets dgardirektiv ska antas i kommunfullmaktige i de tva dgarkommunerna och faststalls darefter
pa extra eller ordinarie bolagsstimma. Respektive d4garkommuns ombud ska vid bolagsstamma
overlamna de dgardirektiv som ska galla for Bolaget.



5(6)

Bolaget ska ta fram och bereda dgardirektiv for dotterbolaget Sédertorns Fjarrvarme. Darefter antas
detta i moderbolagets styrelse innan beslut tas pa bolagsstamma.

Tillsammans med Telge AB tar Bolaget ocksa fram och bereder dgardirektiv for Séderenergi. Detta
antas i respektive dgarbolags styrelse (S6dertérns Energi AB och Telge AB) och beslutas pa
bolagsstamma.

7. Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen

Bolaget ska fortlopande halla kommunstyrelsen val informerad om Bolagets verksamhet. Detta
innebar att Bolaget I6pande och utan drojsmal ska 6versdnda foljande handlingar (tabell nedan) till
respektive dgarkommun.

Sodertorns Sodertorns

Typ av styrdokument Energi AB Fjarrvarme AB Soderenergi AB
Protokoll fran bolagsstimma X X X
Protokoll fran styrelsesammantrade X X X
Underlag for sammanstallning av koncernbidrag* X X
Redo.wsnga[ av verksamhet, utveckling och eko- Tertialvis Tertialvis Tertialvis
nomiska forhallanden*
Manadsbokslut/rapport ldmnas den 15:e i manaden

. . X X
efter (utom jan, feb, jul & aug)
Arsredovisning X X X
Budget X X X
Affarsplan X X
Verksamhetsplan X X X
Branslemix X X

*Inldmningar ska géras i enlighet med dgarkommunernas anvisningar.

8. Understallningsplikt

Utover vad som framgar av bolagsordning ska Bolaget lata respektive dgarkommuns
kommunfullmaktige ta stallning innan Bolaget fattar sadana beslut i verksamheten som ar av
principiell betydelse eller annars av storre vikt. En fraga som faller utanfor upprakningen nedan
eller upprakningen i bolagsordningen kan trots det vara en sadan fraga som kraver
stallningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stéllningstagande kravs, ska
Bolaget samrada med dgarkommunerna.

Bland annat féljande fragor ar av storre vikt och skall darfor alltid understallas dgarkommunernas
kommunfullmaktige:

a) atgarder av principiell karaktar eller som innebar ny inriktning eller start och avveckling av affars-
eller verksamhetsomrade fér Bolaget eller dotterbolag

b) dndring av aktiekapital for Bolaget eller dotterbolag

c) fusion av foretag

d) forvarv eller tecknande av aktier i annat bolag

e) bildande av dotterbolag

f) storre investeringar i Bolaget och dotterbolagen, som antingen starkt paverkar det egna
resultatet och/eller den lokala miljon

g) ovriga fragor av principiell beskaffenhet.
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Detta agardirektiv galler tillsvidare och har antagits
2021-11-25 av kommunfullmaktige i Botkyrka kommun

2021-12-13 av kommunfullmaktige i Huddinge kommun



