TeamEngine E-Signing

Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

Sodertorns Energi AB

556619-6621

Rikenskapsaret

2020

Innehéllsforteckning

Forvaltningsberéttelse
Resultatrdakning koncern
Balansrékning koncern
Kassaflodesanalys koncern
Resultatrikning
Balansrékning
Kassaflodesanalys

Noter

TeamEngine Document E-Sign ID: ACB2D824-B4EF-4B50-82C3-AC78F0BCE5S79. Page 1 of 30.

11
12
13
15
16




TeamEngine E-Signing

Sodertdrns Energi AB 2 (29)
Org.nr 556619-6621

Styrelsen och verkstillande direktoren for Sodertdrns Energi AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2020.

Forvaltningsber:iittelse
Information om verksamheten

Sodertorns Energi AB, med séte i Botkyrka kommun, dr ett energibolag som dgs till hilften vardera av
Botkyrka och Huddinge kommuner. Bolaget &r ett moderbolag och den operativa verksamheten sker dels
1 det heldgda dotterbolaget Sodertorns Fjarrvirme AB (SFAB), dels i intressebolaget Soderenergi AB
(58 %), nedan kallade “dotterbolagen”.

Kommunala dindamdlet

Sodertdrns Energi ska i samverkan med dgarna frimja energiforsdrjningen genom i huvudsak distribution
och produktion av fjarrvirme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner. Bolaget har till
uppgift att genom dotterbolagen bedriva produktion och distribution av virme, el och kyla och ddrmed
tillhorande utrustning samt annan dédrmed forenlig verksambhet i enlighet med fjarrvirmelagen. Styrelsen i
Sodertorns Energi AB forsékrar att verksamheten varit forenlig med det faststéllda &ndamalet och att den
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Miljo

Inom koncernen finns tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken da verksamheten péverkar den yttre
miljon genom utslépp till luft, vatten och avloppsnit samt genom buller. Tillstdnden avser anldggningar
for produktion av fjarrvirme och fjarrkyla. Stora insatser har gjorts for att reducera anvdndningen av rena
fossila branslen. Under 2020 utgjordes 99,4 % av brinslet av fornybart eller atervunnet material.
Haéllbarhetsredovisning ldmnas av sdvdl SFAB som av Séderenergi.

Ekonomiskt utfall

Resultatet fore skatt for Sodertdrns Energi AB blev 70,5 Mkr att jaimforas med 73 Mkr fo6r 2019.
Réntekostnaderna blev 16,8 Mkr vilket dr i nivd med 2019. Utfallet f6ljer i stort forvintan.
Réntekostnaden forvintas bli 1agre under nista ar och kommande ar.

Koncernresultatet efter finansnetto blev 22 Mkr jaimfort med 51 Mkr for 2019, en minskning med

29 Mkr. Detta beror till stor del pé att Soderenergi, p g a ovanligt varmt véder under hela 2020 gjorde ett
kraftigt negativt resultat for aret. Aven en ldgre omsittning for SFAB p g a det varma vidret under 2020
har bidragit till resultatminskningen.

Arets hiindelser
2020 har pa manga sétt varit ett mycket speciellt och extraordinirt ar.

Pandemin har varit i fokus och tack vare god krishantering och ett nira samarbete med
foretagshélsovarden har smittspridningen varit lag. Varmeproduktionen och virmedistributionen har
upprétthéllits till 100 %.

Det ovanligt varma véadret och laga elpriser har paverkat dotterbolagens resultat negativt men framforallt
Séderenergi dar vairmeproduktionen har varit betydligt lagre. Aven branslekostnaderna for Séderenergi

har varit hdgre dn normalt.

Elsa Widding tilltrddde som ny VD (interim) den 1 oktober.
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Under aret har dialogen med kommunerna for att ta fram ett nytt dgardirektiv for Sodertdrns Energi
intensifierats. Sodertdrns Energi har dven lamnat forslag till nya langsiktiga mal for SFAB. En 6versyn
av dgardirektiv till S6derenergi pagar i samarbete med Telges dgarrepresentant.

Under 2020 fortsatte arbetet tillsammans med dotterbolagen for att stirka samarbetet inom koncernen.

Hiindelser efter arets utging

Det nya aret har inletts med ldgre temperaturer dn normalt och bolagen ligger 6ver budget. Eftersom
vinterméanaderna far stor effekt pa arets resultat och kylan héller i sig en bra bit in i februari rdknar vi
med ett betydligt battre resultat for 2021 &n 2020.

Forvintad utveckling

Energieffektivisering och 6kad konkurrens fran andra uppvarmningsformer beddms leda till sjunkande
varmeforbrukning hos befintliga kunder. Den hdga byggnationstakten har mattats av négot i
dgarkommunerna men fjarrvdrmen forvintas fortfarande ha en stark stillning med forutsattningar att
upprétthélla en stabil ekonomi. Under 2021 ligger fokus pa utvecklingsinsatser inom prioriterade
omréden. De l4ga ridntorna pé laneskulden kommer bidra till att padverka Sodertdrns Energis resultat
positivt under kommande éar.

Sodertorns Fjarrvarme

Sodertorns Fjarrvarme séljer och distribuerar fjarrvarme till foretag, offentlig férvaltning och ca 50 000
hushall i Huddinge, Botkyrka och Salem. Merparten av leveranserna kops fran Soderenergi och en
mindre del kdps fran Fortum.

Ekonomiskt utfall

Av en total omséttning pa 681 (703) Mkr uppgick virmeforséljningen till 631 (653) Mkr. Resultatet efter
finansiella poster slutade pa 110 (112) Mkr. Intéktsminskningen beror pa avsevirt ldgre
fjarrvarmeforséljning efter ett ovanligt varmt forsta kvartal och en varm december. Samtidigt blev
kostnaderna ldagre. Bolaget lamnade ett koncernbidrag i enlighet med dgardirektivet. SFABs totala
investeringar blev 85 Mkr (69) varav 57 Mkr i ledningar (67). Ovriga storre investeringar var 20 Mkr for
en ny kylmaskin i HMC.

Viktiga hindelser

Ny foretagsledning

Ulrika Snellman, tidigare VD 1 Sodertdrns Energi, har gatt in som VD i SFAB. En ny chef for Projekt
och byggledning har stirkt upp ledningsgruppen som under hosten har arbetat fram en affarsplan for
perioden 2021-2025. Bolaget har identifierat fem prioriterade omréden: ekonomisk utveckling,
HR/personal, interna processer och stddsystem, kund och marknad samt produkt- och tjansteutveckling.

Riktlinjer och dindrat arbetssiitt under pandemin

2020 drabbades samhéllet hart av pandemin. For att minska smittspridningen och péverkan pa
verksamheten aktiverades krisledningsgruppen i tidigt skede och en rad atgarder genomfordes. Dessa har
haft avsedd effekt och endast ett fatal har insjuknat. Bolaget har inte haft ndgon smittspridning inom
verksamheten.

Overlitelse av Skogds panncentral till Soderenergi
Vid arsskiftet 2019/2020 dverlits Skogés virmecentral till systerbolaget Soderenergi. I och med det har
SFAB inte ldngre nagon produktion i egen regi utan ar ett renodlat forsédljnings- och distributionsbolag.
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SFAB fyller 50 ar
I april 1970 ansl6t SFAB sin forsta kund. Under aret har flera aktiviteter genomforts for att fira och
uppmaérksamma att foretaget fyllt 50 ar.

Digitalisering, nya energitjinster och nytt verksamhetssystem

Som en del i ambitionen att bli ett mer marknadsorienterat energibolag och den naturliga energipartnern
for kunden har SFAB lanserat en ny energitjanst — Energioptimering. Partneravtal med tva leverantorer
av smart Al-teknik for styrning av energiforbrukning och inomhuskomfort har tecknats.

SFAB har dven lanserat energitjénster sdsom energioptimering, energikartlaggning och energideklaration.
Partnerskap med stora kunder och att kunna erbjuda digitala produkter blir allt viktigare. For att forbattra
kvalitén i timvérden och kunna erbjuda ytterligare kringtjénster till kund arbetar bolaget intensivt med att
ta fram ett nytt verksamhetssystem. Arbetet forvéntas vara klart under aret.

Framtida utveckling

Okat bostadsbyggande

I bolagets leveransomrade finns mark for byggnation med nérhet till goda kommunikationer. Samtidigt
finns ett stort behov av bostdder och intresse fran foretag att etablera sig i omradet. Kommunerna har
omfattande planer for nya omraden med sévél bostdder som foretag, segment dir SFABs fjarrvérme star
sig bra i konkurrensen. Efter flera &r med en stagnerad byggmarknad ser bolaget nu att flera stora
nybyggnationsomraden ir pa gang, bl.a. i Tumba Skog, Riksten och Flemingsbergsdalen.

Viidrets pdaverkan pd resultatet

Ett antal milda vintrar i kombination med kundernas energibesparande atgirder i befintliga fastigheter
har paverkat SFABs volym och resultat negativt. Varmeforséljningen forvéintas minska nagot framover
men eftersom vidret dr den parameter som har storst paverkan dr det svart att gora prognoser. En kallare
eller varmare vinter 4n normalt far stort genomslag pa resultatet.

Soderenergi

Soderenergi AB ér ett renodlat produktionsbolag som producerar fjarrvarme i forsta hand till SFAB i
Huddinge, Botkyrka och Salem samt till Telge Nit AB i Sodertélje. Ett virmesamarbete med Stockholm
Exergi AB (tidigare Fortum Vérme) och Norrenergi AB gor att en del av leveranserna dven gér till
Stockholm Exergis och Norrenergis kunder i Stockholmsregionen. Bolaget producerar dven el som séljs
pa Nordpol. Bolaget dgs till 58 % av Sodertorns Energi och 42 % av Telge AB, med lika rostetal for bada
dgarna. SO0derenergi bestar av moderbolaget Sdderenergi AB samt de heldgda dotterbolagen S6derenergi
Kraftvirme AB samt Soderenergi Morby AB.

Ekonomi

2020 har inneburit ett tungt &r ekonomiskt for Séderenergi dar 2020 blev ett allt annat &n normalt ar”.
Den ekonomiska styrningen av Sdderenergi som produktionsbolag med lagt budgeterat ekonomiskt
resultat gor att betydande resultatpaverkan kan uppsta vid stora prisvariationer pa el och brénsle.

Tillsammans med de ovanligt hdga temperaturerna har pandemin bidragit till att elpriserna etablerats pa
en mycket lag niva. Dartill har bransleleveranser uteblivit fran den europeiska kontinenten under varen
da Europa stingde. Det mycket 14ga elpriset innebér dels en minskad elintdkt och dirmed hogre
produktionskostnader for virme, men ocksa betydligt minskade exportvolymer till Stockholm Exergi da
deras eget alternativ, virmepumpar, blir billigare &n att importera varme fran Soderenergi.
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Resultatet for verksamhetséret uppgar till -120 Mkr fore skatt, vilket &r 90 Mkr sdmre i jamforelse med
foregéende ar och 138 Mkr sdmre 4n lagd arsbudget. Bolaget ser betydligt ldgre virmevolymer i det egna
niitet med 10 % och i den externa leveransen till Stockholm Exergi med drygt 26 %. Aven producerad el
ar klart lagre an tankt med ca 23 %.

Effekten av detta blir att bidraget per levererad MWh blir mycket férsdmrad och ddrmed en mycket lagre
vinstmarginal.

Arets bruttoinvesteringar uppgar till 113 564 tkr (225 284 tkr).
Avseende det stora utvecklingsprojektet i Igelsta virmeverk panna 1, upparbetades det drygt 32 Mkr
under aret (totalt nedlagda utgifter ca 224 Mkr). Formell slutreglering aterstar.

Arets hiindelser

Pandemin har paverkat bolagets arbetssitt. Soderenergis uppgift att producera virme och el &r en
samhéllskritisk funktion och mycket arbete har lagts ner pa att skydda de som méste vara pé plats nir
ovriga har arbetat hemifran. Hittills har bolaget klarat sig bra med fa sjuka.

Den 27 augusti 2020 uppstod en allvarlig brand pa briansleterminalen i Nykvarn. Med hjilp av en extern
expertis har hiandelsen analyserats och ett projekt har startats for att se dver hela S6derenergis
brandskyddsarbete.

Stora utbyggnadsplaner i omradena néra Igelsta- och Fittjaverket samt &ven ndra Huddinge maskincentral
intensifierar bolagets relationer med samtliga dgarkommuners plankontor.

Soderenergis stora projekt "Utveckling IGV linje 17 &r klart. Anldggningen gér nu med forvéntad
prestanda och dr for ménga ar framat en viktig basproduktionsanlédggning.

Ett 6vergripande program for framtida effektiv hantering av avfallsbranslen pé Igelsta dr ocksé igang.
Syftet dr att stidrka Soderenergis miljotjédnst med energiomvandling av avfallsbaserade branslen samtidigt
som bolaget moter lokala krav pa miljon.

En 6kad oro i omvérlden har medfort skarpt nationell sédkerhetslagstiftning. Bolaget har starkt sitt
sikerhetsarbete, utsett en sdkerhetschef och etablerat en sikerhetskommitté.

Fusion av dotterbolagen Soderenergi Kraftvirme AB och Soderenergi Morby AB har skett i
moderbolaget Soderenergi AB.

Forvintad utveckling

Bolaget satsar stort pé att tillsammans med SFAB och Telge Nét marknadsfora Fjarrvirmens alla
miljofordelar. Energidtervinning och avgiftning ar centrala virden i bolagets utveckling och viktig att
kommunicera miljotjdnsten som fjarrvarmen bidrar till med slutkunderna. Darutdver etableras under aret
konceptet 2 MEND-IX for sparbarhet och transparens i avfallsstrommarna mot kunder inom &tervinning
vars avfall som fjarrvirmen energidtervinner. I samverkan med Umed Energi, Milarenergi och Tekniska
Verken i Link&ping utvecklar bolaget verifikatet 2 MEND-IX for detta koncept.

De minskade virmebehoven till trots kommer kraftvdrmen pa lite langre sikt att spela en allt viktigare roll
i dagens sérbara energisystem.

Sodertélje kommun arbetar med att utforma en ny detaljplan for Igelstaverket med syfte att bland annat
forbéttra trafiksituationen.
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Flerarsoversikt (Mkr)
Koncernen

Omsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning
Investeringar

Soliditet (%)

Antal anstéllda

Moderbolaget

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstéllda

Forandring av eget kapital (Tkr)

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Moderbolaget

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut av
arets arsstimma:

Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utging

TeamEngine E-Signing

2020 2019

681 703

22 51

1254 1334

&5 69

0 -5

50 50

2020 2019

-20 -19

1814 1810

46 40

2 2
Aktie- Ovrigt tillskjutet
kapital kapital
2 000 298 000
2 000 298 000
Aktie- Aktiedgar- Reserv-
kapital tillskott fond
2 000 290 000 8000
2000 290 000 8000
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2018
713
&9
1370
56

-7

52

2018
-18
1807
41

2017
710
96
1351
65
-12
52

2017
-17
1 800
38

Annat eget kapital

inkl. arets resultat

-372 605

-24 000

-389 042
Balanserat Arets
resultat resultat
340 663 57 091
57 091 -57 091

-24 000

55201
373 754 55201

6 (29)

2016
715
101

1429

51
-14
51

2016
-15
1876
34

Totalt

-72 605
-24 000

7 563
-89 042

Totalt

697 754

0

-24 000
55201
728 955
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (tkr):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rakning Sverfores

373754
55201
428 955

24 000
404 955
428 955

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

7(29)

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansrékningar samt kassaflodesanalyser med noter.

TeamEngine Document E-Sign ID: ACB2D824-B4EF-4B50-82C3-AC78F0BCE5S79. Page 7 of 30.




Sodertdrns Energi AB
Org.nr 556619-6621

Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Révaror och andra direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Andel i intresseforetags resultat efter skatt

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Intdkter frén finansiella investeringar

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat
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Not

W
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2020-01-01
-2020-12-31

661 785
808

18 058
680 651

-415 311
-59 396
-53 822

-60 308
-8122
-44 744
-641 703

38 948
7250
154

-24 332
-16 928
22 020

-15723
1266

7 563

8 (29)

2019-01-01
-2019-12-31

681 067
1027
20 859
702 953

-438 019
-64 769
-52 924

-56 452
-4 693
-19 184
-636 041

66 912
7250
134

-23 759
-16 375
50 537

-16 056
3 346

37 827




Sodertdrns Energi AB
Org.nr 556619-6621

Koncernens

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillgingar
Goodwill

Materiella anléiggningstillgingar
Byggnader och mark

Ledningar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar

Finansiella anléiggningstillgingar
Andelar i intresseforetag
Aktier och andelar

Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m m
Brénslelager
Nyanlidggningsforrad
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not
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18
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2020-12-31

0
0

32394
810 975
30 085
3776
20 245
897 475

137910
60
137 970

1035 445

13
4159
4172

58 668
7 840
2103

84 683

153 294

61 447
61 447

218913

1254 358

9 (29)

2019-12-31

0
0

33749
806 509
7979
4090
67753
920 080

182 654
135
182 789

1102 869

11
3764
3775

95 460
7 840
9369

86 247

198 916

28 721
28 721

231 412

1334 282
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Koncernens Not 2020-12-31 2019-12-31

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2 000 2 000

Akitedgartillskott 298 000 298 000

Annat eget kapital inklusive arets resultat -389 042 -372 605

Eget kapital hinforligt till moderforetagets

aktiedigare -89 042 -72 605

Summa eget kapital -89 042 -72 605

Avsittningar

Avsittningar for pensioner 19 89 167 88901

Uppskjuten skatteskuld 20 173 832 175 098
262 999 263 999

Léangfristiga skulder 21

Skulder till kreditinstitut 1024 706

Ovriga skulder 909 056 947 225
910 080 947 931

Kortfristiga skulder 21

Skulder till kreditinstitut 195 119

Forskott fran kunder 57 0

Leverantdrsskulder 109 745 130 346

Ovriga skulder 44 610 40 534

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22 15714 23 957
170 321 194 956

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1254 358 1334 281
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Koncernens Not

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for avskrivningar

Justering for Gvriga poster som inte ingér i kassaflodet 23

Erhallen rénta

Erlagd rinta och borgensavgift

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Foréndring av varulager

Foréndring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av ldn

Optionsersittning

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut 24
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2020-01-01
-2020-12-31

38 948
60 308
46 009

154
-24 282
-15723

105 414

-397
36792
8747
-20 857
-4112
125 586

-38 016

75
-37 941

-38 169

7250
-24 000
-54 919

32726
28 721
61 447

11 (29)

2019-01-01
-2019-12-31

66 912
56 452
20 788

134
-23759
-17 792

102 735

8 821
88 739
-87 911
2096
-12 721
101 759

-75 726
3986

-71 740

825
-50176
7250
-12 000
-54 101

-24 081
52 803
28 721
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Intékter fran finansiella investeringar
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

TeamEngine Document E-Sign ID: ACB2D824-B4EF-4B50-82C3-AC78F0BCE5S79. Page 12 of 30.

TeamEngine E-Signing

2020-01-01
-2020-12-31

Not

318
318

-1382

4 -2 535
-3917

-3 599

25 7250
6 -24 079
-16 829

-20 428

26 90 942
70 514

7 -15313

55201

12 (29)

2019-01-01
-2019-12-31

271
271

-1 065
-1 904
-2 969
-2 698
7250
-23 553
-16 303
-19 001
91 926
72 925
-15 834

57 091
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseforetag
Summa anliggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

TeamEngine E-Signing

Not

27,28

14

TeamEngine Document E-Sign ID: ACB2D824-B4EF-4B50-82C3-AC78F0BCE5S79. Page 13 of 30.

2020-12-31

1 650 000
40 400
1690 400

1690 400

7250
106 190
4 496
305
118 241

5720

123 961

1 814 361

13 (29)

2019-12-31

1 650 000
40 400
1690 400

1 690 400

7250
108 574
3975
252
120 051

23
120 074

1810 474
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Moderbolagets Not

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29
Aktiedgartillskott

Reservfond

Fritt eget kapital 30
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver 31

Langfristiga skulder 21
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 21
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2020-12-31

2 000
290 000
8000
300 000

373 754
55201
428 955

728 955

128 412

909 000
909 000

2055
38 689
7250
47 994

1 814 361

14 (29)

2019-12-31

2 000
290 000
8000
300 000

340 663
57 091
397 754

697 754

119 354

947 000
947 000

735
38117
7514
46 366

1810 474
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Moderbolagets Not 2020-01-01
. -2020-12-31

Kassaflodesanalys

Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -3 598
Erlagd ranta och borgensavgift -24 079
Betald skatt -15 834
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital -43 511

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar 0
Fordndring av kortfristiga fordringar 2330
Forandring av leverantdrsskulder 1319
Forédndring av kortfristiga skulder 309
Kassaflode fran den lopande verksamheten -39 553

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -38 000
Erhallna koncernbidrag 100 000
Optionsersittning 7250
Utbetald utdelning -24 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 45 250
Arets kassaflode 5697
Likvida medel vid arets borjan 23
Likvida medel vid arets slut 24 5720

15 (29)

2019-01-01
-2019-12-31

-2 698
-23 589
-16 992

-43 279

-7250
-2 838
-47

-17

-53 431

-50 000
100 000
7250
-12 000
45250

-8 181
8204
23
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolag och dotterbolag. Dotterforetaget redovisas enligt
forvarvsmetoden innebérande att ett forvérv av dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvérvar dotterforetagets tillgdngar och dvertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys 1 anslutning till rérelseforvérvet faststélldes anskaftningsvérdet for rorelsen
samt det verkliga virdet av forviarvade identifierbara tillgdngar, overtagna skulder och

ansvarsforbindelser. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for dotterforetagsaktierna och det verkliga
vérdet av forvirvade tillgangar, 6vertagna skulder och ansvarsforbindelser redovisades som goodwill.

Intresseforetag

Intresseforetaget redovisas enligt kapitalandelsmetoden innebarande att koncernens andel av
intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar
koncernens redovisade virde pé andelarna i intresseforetaget.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intikter, kostnader, vinster och forluster som uppkommit genom
transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet vid uppréttande av koncernredovisningen.

Resultat som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag elimineras i den utstrickning som
motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.

Intiktsredovisning
Nettoomséttningen visar forséljningen av fjarrvirme. Métarstéllningen fjarravldses bokslutsdagen for alla
véra stora kunder.

Stora kunder och de flesta av véra smahuskunder har fatt avlést faktura elva génger per ar. Ett mindre
antal smahuskunder - motsvarande nagon procent av vira virmeintikter - har fatt avlast faktura minst 3
génger och preliminir debitering hogst dtta ganger per ar.

Anldggningstillgiangar

Anlaggningstillgangar redovisas till det ursprungliga anskaffningsvérdet inklusive kostnader for egen
personal samt réntor med avdrag for avskrivningar enligt plan. Dessa beréknas utifrén ursprungliga
anskaffningsvirden och tillgdngarnas bedémda livslangd.

Pégdende nyanldggningar har vérderats till anskaffningsvérde inklusive kostnader for egen personal samt
réntor.
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Avskrivning sker linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Byggnader 2-10%

Ledningar 3%

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-20%

Inventarier och verktyg 20%
Varulager

Lagret ar vérderat till det lagsta av verkligt virde och ateranskaffningsvirde.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skattemdssiga varden for tillgadngar och skulder samt for 6vriga skattemaissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansridkningen nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intrdffad hindelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kriavas for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsdittningar for pensioner

Avgiftsbestdimda pensionsplaner &r planer for erséttningar efter avslutad anstéllning enligt vilka
faststéllda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon réttslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrickliga tillgdngar for att
betala alla erséttningar till de anstéllda. Avgifter till avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors under
det rikenskapsar de avser.

Formansbestdmda pensionsplaner dr andra planer dn avgiftsbestimda pensionsplaner. Koncernen har
formansbestdmda planer i egen regi hos Forsikringsbolaget KPA, dmsesidigt. Forpliktelsen vérderas till
det belopp som KPA arligen beréknar.

Finansiella instrument
Sedan lanen under hosten fordes over till den av d4garkommunerna gemensamt drivna Internbanken,
finansieras bolaget med vidareutlaning fran dgarkommunerna till hilften fran vardera kommun.
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Kostnaderna styrs av 6ronmaérkta affarer for Sodertdrns Energis rakning. Bolaget kan vilja att amortera
eller utdka skulden enligt behov utan storre framforhéllning dn det fétal dagar som administrationen
kréver.

All finansiering och riskhantering for bolagets rakning sker av 4garkommunerna Botkyrka och Huddinge
och styrs av respektive kommuns finanspolicy som giller for kommunkoncernen som helhet. Aven
sdkringsredovisningen rapporteras av respektive kommun for kommunkoncernen som helhet.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Koncernen

Utvecklingen rérande covid-19 f6ljs noggrant och det har vidtagits ett flertal dtgérder for att forsoka
minska paverkan i verksamheten. Bolaget har en finansiell stillning som kan std emot en betydande
nedgang i affarsaktivitet, men givet den osdkra situationen &r det i nuldget inte mojligt att uppskatta hela
den potentiella paverkan.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning
Koncernen

Nettoomsittningens fordelning
Virmeforséljning till kund
Anslutningsavgifter
Kylaforsiljning

Kundarbeten

Ovriga rorelseintikter
Erséttning for ledningsinvestering
Transiteringsersittning
Hyresintékter

Oljeforséljning

Ovrigt

Not 3 Arvode till revisorer

2020

630 985
3697
15 257
11 846
661 785

8026
2 640
769

6 623
18 058

19 (29)

2019

653 601
6320
15313
5833
681 067

4 564
2547
870

7 848
4759
20 589

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

Koncernen

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag
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315
315

17
17

2019

340
340

20
20
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Not 4 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare
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2020

16
34
50

3971
28299
32270

2189
5312
12 100
19 600

51 870

42 %
58 %
29 %
71 %

20 (29)

2019

16
34
50

2932
29 576
32508

492
6435
11493
18 420

50 928

46 %
54 %
29 %
71 %
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Moderbolaget
2020 2019
Medelantalet anstillda
Kvinnor 1,5 2,0
Min 0,0 0,0
1,5 2,0
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéillande direktor 1155 1110
Ovriga anstillda 444 153
1599 1263
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 0 134
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda 28 3
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 500 443
528 580
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 2127 1843
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 50 % 50 %
Andel min i styrelsen 50 % 50 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare 0 % 0%

Avtal om avgiangsvederlag
VDs anstéllning géller med en uppsigningstid om 6 manader fran VDs sida och 16 méanader frén bolagets
sida.

Not 5 Rénteintikter

Koncernen
2020 2019
Rénteintikter pé likvida medel 85 94
Rénta péa kundfordringar 68 40
154 134
Not 6 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2020 2019
Réntekostnader reverslan -16 135 -15 336
Borgensavgifter -7 944 -8214
Réntekostnader anslutningslan -20 -28
Finansiella avgifter -173 -112
Ovriga rintekostnader -61 -69
-24 332 -23 759
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Moderbolaget

Réntekostnader reverslan
Borgensavgifter
Ovriga finansiella kostnader

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Forandring av uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 21,4%
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter

TeamEngine E-Signing

Justering avseende skatter for foregdende ar

Skatteeffekt pa temporér skillnad*
Arets forindring p4 temporira skillnader

Skatt hanforiga till resultatandel fran intresseforetag

Skatteeffekt till f6ljd av dndrad skattesats

Schablonintékt pa periodiseringsfonder
Redovisad effektiv skatt

2020

-16 135
-7 944

-24 079

2020

-15 783
60
1266
-14 457

2020

Belopp
34 553

-7 394
-101
170
60

-160

-6 893
&9

=227
-14 457

22 (29)

2019

-15336
-8214
-3

-23 553

2019

-15996
-60

3 346
-12 710

2019

Belopp
50 537

-10 815
-151

0

-60

791

20

-4 105
1842
-232
-12 710

* avser fordndring av uppskjuten skattefordran avseende tidigare ars temporara skillnader hanforliga till

pensionsavsittning.

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 21,4%
Ej avdragsgilla kostnader
Schablonintékt pa periodiseringsfonder
Redovisad effektiv skatt
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2020

-15313
-15 313

2020

Belopp
70 514

-15 090

-223
-15 313

2019

-15 834
-15 834

2019

Belopp
72 925

-15 606
-1

-228
-15 834
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Not 8 Goodwill
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Ledningar
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden

Investeringar

Forséljningar/utrangeringar

Utgéaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Arets avskrivningar motsvarande erhéllen ersittning

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

TeamEngine E-Signing
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2020-12-31

844 125
844 125

-844 125
-844 125

0

2020-12-31

57 744
0
57 744

-23 995
0
-1355
-25 350

32394

2020-12-31

1 836 604
57 679
-3 406
1 890 877

-1 030 095
2406

-52 213

0

-1 079 902

810975

23 (29)

2019-12-31

844 125
844 125

-844 125
-844 125

0

2019-12-31

62 133
-4 389
57 744

-26 140
3500
-1355
-23 995

33749

2019-12-31

1772232
66 128
-1 756
1 836 604

-981 407
0

-44 120

-4 569

-1 030 095

806 509
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anliaggningar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Arets avskrivningar motsvarande erhéllen ersittning
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

I redovisat varde ingér leasade tillgdngar om 1 371tkr (1 032tkr)

TeamEngine E-Signing

2020-12-31

134110
27418

0
161 528

-126 130
0

-5313

0

-131 443

30 085

2020-12-31

29599

1114
-1618
29 095

-25 509
1618
-1428
-25319

3776

24 (29)

2019-12-31

193 984

2210
-61 863
134 331

-181 686
60 521
-3436
-1752

-126 352

7979

2019-12-31

33912
2041
-6 355
29599

-30 640
6 355
-1223
-25509

4090

Not 13 Pagiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningar

Koncernen

Ingéende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Arets aktiveringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde
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2020-12-31

67 753

6320
-53 828
20 245

20 245

2019-12-31

62 404
44 920
-39 571
67 753

67 753
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Not 14 Andelar i intresseforetag
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden
Resultatandel i intresseforetag
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Not 15 Specifikation andelar i intresseforetag
Koncernen

Kapital-
Namn andel
Soderenergi AB 58%
Org.nr
Soderenergi AB 556400-3175

Not 16 Specifikation aktier och andelar
Koncernen

Namn
Sinfra ekonomisk foérening

Org.nr
716419-3323

Not 17 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingéende anskaffningsvéirden
Forsaljningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

TeamEngine E-Signing

Rostritts-
andel
50%

Site
Stockholm

Sate
Stockholm

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Levererad ej fakturerad virme
Forutbetalda kostnader
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2020-12-31
182 654
_44 744
137910

137 910

2020-12-31

40 400
40 400

Antal
andelar
3190

Eget kapital
109 747

Antal
Andelar
132

2020-12-31
135
=75

60

60

2020-12-31

83316
1367
84 683
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2019-12-31

201 838
-19 184
182 654

182 654

2019-12-31

40 400
40 400

Bokfort

virde
137 910
137 910

Resultat
-77 145

Bokfort
virde
60

60

2019-12-31
135

0

135

135

2019-12-31

84 777
1470
86 247
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Sodertdrns Energi AB
Org.nr 556619-6621

Not 19 Avsiittningar for pensioner
Koncernen

Belopp vid érets ingéng

Arets avsittningar

Avsittning for 16neskatt hanforlig till tidigare ar
Under éret aterférda belopp

Not 20 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

Temporir skillnad obeskattade reserver
Temporir skillnad 6verviarden anlaggningstillgangar
Temporér skillnad pensionsavséttning

Not 21 Skulder som avser flera poster
Koncernen

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Moderbolaget

2020-12-31

88901
1035
0

-769
89 167

2020-12-31

111 815
62 668
-651
173 832

2020-12-31

1024
909 056
910 080

195
38000
38195
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2019-12-31

87297
854
750

0

88 901

2019-12-31

108 361
67 548
-811
175 098

2019-12-31

706
947 225
947 931

119
38 000
38119

Foretagets skulder till Huddinge respektive Botkyrka kommun redovisas under féljande poster i

balansrékningen.

Léangfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder
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2020-12-31

909 000
909 000

38 000
38 000

2019-12-31

947 000
947 000

38 000
38 000
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Sodertdrns Energi AB
Org.nr 556619-6621

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Levererad ej fakturerad virme/kyla

Upplupna semesterersittningar m.m

Upplupna sociala avgifter

Upplupen sirskild 16neskatt och avkastningsskatt
Forutbetalda intékter

Ovriga poster

Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Forlust vid forsdljning av anldggningstillgdngar
Avsittning pensioner
Resultat kapitalandel intresseforetag

Not 24 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 25 Intéikter fran finansiella investeringar
Moderbolaget och koncernen

Optionsersattning

Not 26 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Erhallna koncernbidrag
Aterforing fran periodiseringsfond
Avsittning till periodiseringsfond
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2020-12-31

1167
2165
1582
1852
7250
1 698
15714

2020-12-31
999
266

44 744
46 009

2020-12-31

61 447
61 447

2020-12-31

5720
5720

2020

7250
7250

2020

100 000
14 794
-23 852
90 942

27 (29)

2019-12-31

7 898
1511
1266
1615
7250
4417
23957

2019-12-31
0
1 604

19 184
20 788

2019-12-31

28 721
28 721

2019-12-31

23
23

2019

7250
7250

2019

100 000
16 589
-24 663
91 926
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Sodertdrns Energi AB
Org.nr 556619-6621

Not 27 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2020-12-31
Ingdende anskaftningsvirden 1 650 000
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 1 650 000
Not 28 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Sodertdrns Fjarrvirme AB 100% 100% 800 1 650 000
1650 000
Org.nr Site
Sodertorns Fjarrvarme AB 556132-1174 Botkyrka
Not 29 Antal aktier och kvotvirde
Aktiekapitalet bestar av 40 st aktier med kvotvardet 50 000kr.
Not 30 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2020-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (tkr):
balanserad vinst 373 754
arets vinst 55201
428 955
disponeras sé att
till aktiedgare utdelas 24 000
i ny rdkning 6verfores 404 955
428 955
Not 31 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2020-12-31
Periodiseringsfond 2014 0
Periodiseringsfond 2016 29 663
Periodiseringsfond 2017 24 490
Periodiseringsfond 2018 25744
Periodiseringsfond 2019 24 663
Periodiseringsfond 2020 23 852
128 412
Skatteeffekt av schablonrinta pé periodiseringsfond 128

28 (29)

2019-12-31

1 650 000
1 650 000

2019-12-31

14 794
29 663
24 490
25 744
24 663
0

119 354

121
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Sodertdrns Energi AB 29 (29)
Org.nr 556619-6621

Not 32 Stillda sidkerheter

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 10 000 10 000
10 000 10 000

Resultat- och balansridkningen kommer att foreldggas pé arsstimma for faststillelse.

Norsborg enligt det datum som framgar av var signering

Daniel Dronjak Ebba Ostlin
Ordforande

Sara Helge Vikmang Stina Lundgren
Bo Claesson Niklas Johansson
Elsa Widding

Verkstéllande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats enligt det datum som framgér av min signering

Mats Blomgren
Auktoriserad revisor
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Stina Lundgren

Stina Lundgren

E-mail: stina.lundgren@moderaterna.se
Role: Oppositionsrad

Verified by Mobile BankID

2021-02-26 10:23 CET

Elsa l/\/cddmy
Elsa Widding

E-mail: elsa.widding@sfab.se
Role: VD

Verified by Mobile BankID
2021-02-26 10:50 CET

Bo Claesson

Bo Claesson

E-mail: bo.claesson@barrviken.se

Role: Styrelseledamot (KD), SFAB, Sodertdrns Energi
Verified by Mobile BankID
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Evba Ostlin

Ebba Ostlin
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Sara Heelge Vikm
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Daniel Dronjak

E-mail: daniel.dronjak@huddinge.se
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Role: Mr
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Mats Blowgren

Mats Blomgren

E-mail: mats.blomgren@pwc.com
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